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I. DEUX REFLEXIONS D’OUVERTURE



1. Le confusionnisme numérique

• Les discours publics brouillent les pistes, 
mélangent les idées, ce qui empêche un 
consensus scientifique et politique.

• “Parler de l’extinction de l’humanité, d’un 
véritable événement apocalyptique, est 
tellement plus captivant que de parler des 
travailleuses et des travailleurs kényans 
payés 1,32 $ de l’heure pour modérer des 
contenus utilisés par l’IA, ou le travail 
d’artistes exploités pour alimenter ces 
systèmes.“ (Torres, 2023).
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2. Le défi de l’employabilité

• Le fantasme des gains de productivité

• le discours public est que l’IA ne remplace pas les 
juristes, mais transforme en profondeur 
l’organisation des cabinets et directions juridiques 
(adoption passée de 19% à 79% entre 2023 et 
2024, Legal Trends Report);

• en automatisant une part importante des tâches 
juridiques standardisées (jusqu’à 44% des tâches, 
soit 240h/an/pers.) (Goldman Sachs)

• La réalité est que les gains de productivité se 
font encore attendre et que de nombreuses 
tâches ne sont pas (du moins, pas encore) 
automatisables (fossé potentiel - réalité)
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2. Le défi de l’employabilité

• Des juristes “augmenté-es“ (“Students with 
AI skills are becoming the more attractive 
candidates“, Tiffany J. Tucker)

• Mais des cabinets sans juniors (fracture)

• "If more work that trains junior associates is being 
automated, then there's no real material anymore 
for them to train on.“ (Nik Guggenberger)

• “Le défi pour les organisations est de trouver des 
solutions pour préserver un haut niveau de 
compétences et de technicité, alors leur 
automatisation les dévalorise“ (Durand, 
Benhamou, Kuonen)
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2. Le défi de l’employabilité

• L’injunction d’utiliser malgré les défis
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II. CULTURE NUMERIQUE (AI LITTERACY)



Caractéristiques propres à l’IA (sélection)

• Dépendance aux données
• Complexité (not. black box)
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Benhamou Yaniv, Creative Value Chains: Copyright and Beyond for a Better Value Distribution, Bristol University Press 2026

• Autonomie
• Risque de préjudice ou d’abus

(the costs of AI)

 



III. CULTURE JURIDIQUE



CULTURE JURIDIQUE

1. L’avocat-e “augmenté-e“ par IA (1/2)

L’avocat-e qui souhaite déployer un modèle d’IA 
(déployeur) doit s’assurer du respect du cadre 
légal. En cas de transfert des données à l’outil:

• La sous-traitance est encadrée (instructions, contrôles, 
“TOMs“), et renforcée si le prestataire est étranger ou 
partie à un groupe étranger (art. 9 et 16 LPD); et

• en cas d’informations confidentielles (CP 321; LLCA 13 
al. 2), “avec le consentement éclairé du client, une 
déclaration de renonciation concernant le secret 
professionnel et la LPD“ (FSA IA).

Ø Le  doit donc choisir un type de modèle et 
d’usage adapté (cf. règle d’or)

• Recherche juridique (risque faible)
• Analyse documentaire (risque moyen à élevé)
• Rédaction et conseil (risque élevé)



1. L’avocat-e “augmenté-e“ par IA (2/2)

L’avocat-e doit procéder à un examen critique 
des résultats obtenus par IA en raison des 
risques et impressions des résultats (FSA IA)

• Hallucinations (58% à 88% pour les questions légales 
spécifiques) (cf. Holmen c. OpenAI, Norvège, 2025)

• Flagornerie (Sycophancy) (Yes, you are absolutely right)
• Données erronées ou incomplètes (knowledge cutoff)

Ø L’avocat-e doit faire preuve de discernement 
et examiner de manière critique les réponses 
obtenues, en les corrigeant ou en les 
complétant si nécessaire (FSA IA)
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2. L’avocat-e conseil en droit des technologies

• Le rôle de l’avocat-e est de conseiller le 
client, not. quant aux enjeux réglementaires 
et la conformité de son client, par exemple: 

a) A l’interne (AI governance)
 
• Dans un environnement complexe où l’IA devient de 

plus en plus autonome; 

• Multiples acteurs (autorités, fabricant, importateur, 
opérateur, utilisateur, personnes concernées); 

• Multiples régulations

Cf. Art. 5(2) RGPD

«Le responsable du traitement est 
responsable du respect du 
paragraphe 1, et est en mesure de 
démontrer que celui-ci est respecté 
(responsabilité).» 

Matti Mäntymäki et al., 
Defining organizational AI governance, Fig. 1
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Table 1: Overview of EU Legislations in the Digital Sector
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Données et vie 
privée (ex. 

RGPD)

DPI

Confiance et 
sécurité

E.g. AI Act, PLD
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b) Dans ses relations externes (ex. contrats avec le fournisseur IA)



IV. QUELQUES REFLEXIONS SUR LE FUTUR DES METIERS DU DROIT



1. Un modèle d’affaires à réinventer?

• Certaines tâches juridiques sont facilement 
automatisables, et donc internalisées par 
les clients

• recherche juridique (1er assessment)
• analyse de documents (ex. volumineux)
• rédaction de documents (1ers projets)
• Knowledge management (gestion des connaiss.)

• Certaines activités restent en revanche 
difficilement automatisables

• conseil (ex. stratégie contentieuse, appréciation 
du risque juridique, anticipation réglementaire)

• raisonnement juridique complexe, analyse 
juridique pluridisciplinaire et/ou transnationale

Ø Une opportunité pour l'avocat-e?

QUELQUES REFLEXIONS SUR LE FUTUR DES METIERS DU DROIT



2. Nouveaux services pour l’avocat

• Face à cette évolution, dans un futur proche 
où l’IA serait fiable, le rôle de l'avocat est 
appelé à se transformer 

• Conseils de nature stratégique;

• Legal engineer: conseiller de choix dans 
l'utilisation des outils IA par les départements 
juridiques;

• Service de validation: intervenir en aval, en tant 
que garant de la qualité juridique de production 
interne (human in the loop);

• Fournisseur de données: mettre à disposition de 
ses clients des pools de données (dans le respect 
du secret professionnel) afin d'entraîner des 
modèles d'IA.
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IV. CONCLUSION



CONCLUSION
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