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Travaillons-nous plus que jamais ?
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Annual working hours per worker Suivord
Average working hours per worker over an entire year. Before 1950 the data corresponds only to full-time production

workers (non-agricultural activities). Starting in 1950 estimates cover total hours worked in the economy as

measured primarily from National Accounts data.
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Source: Huberman & Minns (2007) and PWT 9.1 (2019) OurWorldInData.org/working-hours + CC BY

Note: We plot the data from Huberman & Minns (2007) and extend coverage using an updated vintage of PWT, which uses the same underlying
source. Comparisons between countries are limited due to differences in measurement.

Huberman & Minns (2017)

Les longues heures de travail ont-elles un effet

négatif sur la santé ?
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death by overwork
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<36 3540  41-48  49-B4 55+
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Infections ° o ° ° °
Troubles du sommeil ° o ° ° °
Cancer ° o ° ° °
Maladies du systeme musculosquelettique ) o [ ) () ()
Blessures/accidents ° o ° ° °
Déces cardiovasculaire ° o ° ° °
Mortalité générale ° o ° ° °
Dépression ° o ° ° °
Ervasti et al. (2021); Rugulies et al. (2021)
6



Risque de dépression en fonction d’un (mis)match
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Motifs pour le travail en soirée
« Pourquoi travaillez-vous en dehors des horaires de travail réguliers? »

J'aime travailler

fitre pratiquement toujours joignable

1l est important d'étre informé en continu
Mon supérieur exige la disponibilité

Je dois prendre des décisions importantes
|

ne convient pas convient

09/05/2023



Motifs pour le travail en soirée

Motivation aufonome
— parce que j'al du plaisir a faire ce travail

— parce que je pense qu'il est important de faire le travail

Motivation confridlee

— parce que je me sentirais mal si je ne le faisais pas

ire le travail.

9
Les liens entre la motivation (de travailler le soir) et
le bien-étre
Motivation Motivation
contrélée autonome
Epuisement -+ -
Satisfaction au travail — <+
Conflits travail-famille + +
Détachement psychologique - -
\
la capacité a se retirer de la situation de travail, de laisser mentalement de coté le
travail, en dehors des horaires de celui-ci
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Un manque de détachement est lié a ...

‘ mauvaise humeur

problemes de sommeil

épuisement
problemes de santé
E\ %_ conflits travail-famille
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Quel est l'impact des horaires

de travail flexibles ?




Des horaires de travail flexibles sont liés a ...

bonne santé psychologique
moins de problemes somatiqgues

un faible taux d'absenteisme

engagement plus eleve

moins d'intention de quitter
I'entreprise
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Des horaires de travail flexibles sont peéi ou pas liés au ...
conflit entre vie
professionnelle et privee
détachement psychologique
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Neéanmoins, les horaires de travail flexibles peuvent - en particulier en

cas d'utilisation des nouvelles technigues de communication —

— rendre floue la frontiere entre vie professionnelle et vie privée et
— ce qui peut provogquer des conflits et
— Une mauvaise récupération et par la suite

— impacter la santé
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Que peuvent faire les organisations pour que les
collaborateurs/trices restent en bonne santé et

productifs/ives malgré la frontiére floue?




— la disponibilité attendue en dehors des heures de travail
classiques.

— le délai de réponse
— les canaux de communication utilisés

leur-e-s hiérarc

— modéles de role
— partenaires de réflexion active

https://w nfp77.ch/fr/RkABHEQOXCNVYbhl/projet/le-travail-omnipresent-comment-parvenir-a-dissocier-metier-et-vie-privee
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Résumé
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Les heures de travail sont liees a des problemes de sante —
mais seulement a partir d'un nombpre tres eleve.
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La flexibilisation du temps de travail (et du lieu)
presente de nombreux avantages
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Le travail peut étre organisé de maniere
a ce que les frontieres floues entre
le travall et la vie privée ne solent pas un probleme.
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laurenz.meier@unine.ch

www laurenzmeier.info
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