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RÉSUMÉ  

Les friches industrielles marquent le paysage de nombreuses villes. A l’heure 
des politiques d’aménagement caractérisées par une volonté de densification, 
elles sont parfois reconverties en raison de leur valeur patrimoniale ou sim-
plement de leur disponibilité. Certaines d’entre elles sont alors transformées 
en lieux culturels. Ce travail s’intéresse à la naissance de tels lieux à travers 
la question suivante : comment fonctionnent les processus de reconversion 
de friches industrielles en lieux culturels et quelles leçons peut-on en tirer ? 
Trois instruments théoriques sont mobilisés pour y répondre : la catégorisa-
tion fonctionnelle des objets de l’historien et philosophe Krzysztof Pomian, la 
création de ressources telle que pensée par l’économie régionale et le jeu des 
acteurs modélisé par l’analyse des politiques publiques. Il s’agit de com-
prendre les processus de reconversion au-delà de leur diversité tout en of-
frant une grille de lecture et d’action applicable à un cas particulier, les abat-
toirs de La Chaux-de-Fonds, dont la reconversion en est à ses tout débuts. 
L’analyse passe par une mise en contexte progressive (cas européens, 
suisses, puis chaux-de-fonniers). Elle est basée sur la littérature pour les cas 
européens et suisses. Les cas chaux-de-fonniers ont été étudiés sur le terrain 
grâce à une série d’entretiens semi-directifs avec des acteurs culturels, poli-
tiques et administratifs. 


